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Bestuursverslag 2025 
Doelstelling van het Fonds 
Het Fonds Bijzondere Noden Enschede (ook genaamd Noodfonds Enschede) wil een vangnet 
zijn voor alle mensen in Enschede die in een urgente financiële noodsituatie komen waardoor 
ze niet rond kunnen komen. 

 
Voorwoord 
Het fonds was dit jaar wederom actief betrokken bij overleggen tussen 
maatschappelijke partners uit Enschede, zoals kind-pakket partners; de 
Stadsbank; Voedselbank etc, die ieder op hun eigen terrein zich inzetten voor 
de noden van de zwakkeren de uit Enschedese bevolking. 
Hierdoor kan kennis en ervaring worden uitgewisseld wat weer ten goede komt 
aan de uitvoering van de eigen taken. 
Uit deze contacten kwam ook weer naar voren dat vrijwel alle partijen moeite 
hebben om de juiste doelgroep te bereiken. Als oorzaak wordt dan vaak 
aangegeven dat berichten/folders niet in voldoende heldere taal zijn 
geschreven; vrees voor “toeslagen” toestanden; problemen die vooruit worden 
geschoven etc. 
Voor het Fonds was dit de bevestiging dat de eigen voorlichtingsactiviteiten bij 
onze doorverwijzers, zoals wijkcoaches, verder geïntensiveerd moeten worden. 
Daarnaast houdt het Fonds, in samenspraak met een communicatiedeskundige, 
ook haar eigen wijze van communiceren nog eens kritisch tegen het licht. 
Voormelde omschrijving van de doelstelling is daarvan een voorbeeld. 
Dit jaar heeft het Fonds na 2 jaar arbeidsongeschiktheid, afscheid genomen van 
een vaste medewerkster. Gelukkig kon de vacature die daardoor ontstond, vlot 
worden ingevuld door de komst van 2 nieuwe medewerkers die op part-time 
basis ieder op hun eigen specifieke terrein invulling geven aan de 
verscheidenheid aan taken binnen het Fonds, 

 
dit alles onder leiding van het bureauhoofd Chantal Toren. 
Dankzij hun inzet en dat van tijdelijk invaller Ellen Blok, was het ook dit jaar 
weer mogelijk om alle aanvragen goed en snel af te handelen. 
De begroting rondkrijgen is voor het bestuur ieder jaar weer een punt van 
aandacht. 
Gelukkig zijn er ieder jaar een aantal donateurs waarop het bestuur nooit 
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tevergeefs een beroep doet. 
Het bestuur is hen daarvoor veel dank verschuldigd. 

 
Mr. D.K.(Karst)Kalma 
Voorzitter FBNE 

 
Het bestuur bestond in 2025 uit: 
mr. D.K. (Karst) Kalma, voorzitter; 
J.W. (Wim) Bollen, penningmeester-secretaris; 
H.H.J. (Harry) Vaneker, lid, beoordeling tandheelkundige aanvragen; 
E.T. (Els) Stout-Speek, vice voorzitter, aandachtsgebied sociaal domein; 
M.J. (Marian) Freriksen, lid, aandachtsgebied sociaal domein. 

Het bestuur heeft in 2025 11 maal vergaderd. Daarnaast is er tussentijds vaak 
ad hoc beslist over aanvragen die buiten het mandaat van de bureauhoofden 
lag. Tweemaal per jaar wordt constructief overleg gevoerd met de wethouder 
sociale zaken van de gemeente Enschede, dhr Kampman, alsmede met diens 
beleidsmedewerkers. 

Personele mutaties 
Het dienstverband met een langdurig zieke werkneemster is met een 
vaststellingsovereenkomst getekend op 26 januari 2026 formeel beëindigd; 
sinds 1 september 2025 was zij meer dan 2 jaar ziek en is de salarisbetaling 
gestaakt. 
In haar definitieve opvolging is voorzien door de komst van mw Jannink per 1 
januari 2025, wiens contract voor bepaalde tijd inmiddels is omgezet naar een 
contract voor onbepaalde tijd. 
Per 1 september 2025 is ook mw Farah Holmond in dienst getreden, 
vooralsnog met een jaarcontract. 
Tezamen met mw Chantal Toren is het bureau thans voorzien van 3 bureau 
coördinatoren die gezamenlijk 42 uur per week werken. 

 

 
Verslag van de penningmeester bij de jaarrekening 2025 
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Financiële gang van zaken. 
De externe accountant heeft onze jaarrekening gecontroleerd. Diens 
rapportage treft u elders in dit jaarverslag aan. 

Ons intern opgesteld financieel verslag, zoals blijkt uit onze administratie over 
2025, luidt als volgt: 

 
 2025  2024  

 
huisvestingskosten 

    

huur 11.681,28  11.298,60  
Totaal 4400 huisvestingskosten 11.681,28 0,00 11.298,60 0,00 

 
organisatie kantoor 

    

Afschr. Inventarissen 490,00  445,00  
Afschr. Hardware 500,00  500,00  
Contributies en abonnementen 735,00  721,40  
Reclame en advertenties 100,00  100,00  
Overige verkoopkosten 163,35    
Kantoorbenodigdheden 781,46  234,26  
Drukwerk, porti en vrachten 488,31  320,27  
Telefoon en internet 255,00  244,89  
Overige kantoorkosten 41,35  432,00  

Totaal organisatie kantoor 3.554,47 0,00 2.997,82 0,00 

 
rente en bankkosten 

    

Bankkosten 829,74  637,32  
rente  10.091,81  13.110,05 
Totaal 4552 rente en bankkosten 829,74 10.091,81 637,32 13.110,05 

 
bestuurskosten 

    

Representatie en verteer 457,99  387,33  
Reis- en verblijfkosten 34,96    
Relatiegeschenken   35,46  
Kilometervergoeding   61,64  
bestuurdersaansprakelijkheid verzekering 412,21  412,21  
kosten en declaraties bestuur 466,65  629,12  
declaraties reis- en parkeerkosten 53,18    

Totaal bestuurskosten 1.424,99 0,00 1.525,76 0,00 

 
Accountants en administratiekosten 
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afschrijving soft ware 1.357,00  1.362,00  

Accountantskosten 13.710,00  10.805,00  
administratiekosten 126,50  138,00  
loonadministratie 2.144,15  866,33  
ICT kosten 2.975,26  1.907,07  
kosten Pivio 1.883,97  1.815,00  

Totaal Accountants en administratiekosten 22.196,88 0,00 16.893,40 0,00 

 
Personeelskosten 

    

salarissen 75.117,79  71.355,00  

overige personeelskosten 8.149,58  2.184,42  
loonbelasting 26.981,00  22.770,00  
sociale lasten 750,75  51,18  
pensioenpremie 13.428,10  13.249,01  
ziekteverzuim uitkeringen  15.696,42  34.299,40 
Totaal Personeelskosten 124.427,22 15.696,42 109.609,61 34.299,40 
netto personeelskosten 108.730,80  75.310,21  

Noodhulp 
    

Noodhulp zorg 14.066,81  14.770,43  

Noodhulp tandarts ed kosten 33.125,44  50.164,10  
Vakantieproject totaal 28.096,36  25.048,55  
noodhulp goederen 22.857,86  21.522,02  
noodhulp algemeen 11.252,94  17.196,63  
Noodhulp kinderen in armoede (excl vak proj.) 3.800,00  10.915,82  
noodhulp energie en inflatiecrisis 2.323,16  26.356,71  
noodhulp eigen risico   385,00  
Kerstactie 12.150,00  9.900,00  
laptopfonds 355,00  1.876,50  
noodhulp bedrijfsbeëindiging   4.962,00  
Nagekomen kosten noodhulp oude jaren 3.902,91    
Gerestitueerde noodhulp  2.693,36  1.959,83 
Vrijval toegekende niet uitgekeerde noodhulp 
oude jaren 

 
13.704,51 

 
15.229,08 

Totaal Noodhulp 131.930,48 16.397,87 183.097,76 17.188,91 
netto noodhulp 115.532,61  165.908,85  

Subsidie 
    

Subsidie Gemeente Enschede  150.000,00  150.000,00 
subsidie Gem Enschede oude jaren 7.080,00    
Subsidie Gemeente Enschede inz energie- 
armoede 

   
28.943,00 

Totaal Subsidie 7.080,00 150.000,00 0,00 178.943,00 

Annet Elbert
Huub 28-04-2026



5 

 

 

 
 

Giften en Schenkingen 
vrijval legaat  15.000,00  15.000,00 
Bijdrage AKS  62.000,00  62.000,00 
Ten Cate Human Help Fund  15.000,00  15.000,00 
bijdragen SUNN  648,02   
Kleine giften  880,00  953,40 
bedankjes a 0,01 0,01    

Totaal Giften en Schenkingen 0,01 93.528,02 0,00 92.953,40 
Saldo tekort / overschot  17.410,95 10.434,49  

 303.125,07 303.125,07 336.494,76 336.494,76 
 
 

Toelichting op de gang van zaken in 2025: 

Het aantal aanvragen en toekenningen voor het jaar 2025 ligt onder het niveau 
van 2024. 

 

 2023 2024 2025 
totaal aantal aanvragen ingediend 512 602 584 

aantal aanvragen (deels) toegekend 330 349 314 
Aantal aanvragen 
afgewezen 

114 109 214 

Aantal aanvragen ingetrokken 38 122 30 
Aantal aanvragen 
doorverwezen 30 22 26 

 
Overloop oude jaren 

 
 13  

Gemiddeld bedrag per 
toegekende aanvraag 
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525 420 
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Deze grafiek toont dat in 2025 en voorlopig einde is gekomen aan de tendens 
van stijgende noodhulpuitgaven. 

 
Overzicht aantallen en verstrekte bedragen per noodhulp categorie: 

Verstrekte noodhulp 
aan 
t 

 
2025 

 
% 2024 

 
Noodhulp zorg 

 
35 

10,7 
% 

  
14.066,81 

 
37 

 
8,1% 

  
14.770,43 

Noodhulp tandarts ed kosten 57 
25,1 
% 

 
33.125,44 70 

27,4 
% 

 
50.164,10 

  
92 

35,8 
% 

  
47.192,25 

 
107 

35,5 
% 

  
64.934,53 

noodhulp goederen 42 
17,3 
% 

 
22.857,86 46 

11,8 
% 

 
21.522,02 

noodhulp algemeen 26 8,5%  11.252,94 33 9,4%  17.196,63 

Vakantieproject alleenstaanden 17 8,7%  11.450,00 10 4,3%  7.799,00 

vakantieproject met kinderen 
 12,6 

% 
16.646,3 

6 
 

23 9,4% 
17.249,5 

5 
 

Noodhulp kinderen in armoede 29 2,9%  3.800,00  
 

26 6,0% 
10.915,8 

 2 
 

Vakantieproject alsmede noodhulp kindeen 
in armoede 

  
15,5% 20.446,36 

  
15,4% 28.165,37 

vakantieproject totaal 
  28.096,3 

6 
   25.048,5 

5 
 

noodhulp energie en inflatiecrisis 4 1,8% 
 

2.323,16 17 
14,4 

% 
 

26.356,71 

noodhulp eigen risico 0    1 0,2%  385,00 

Kerstaktie 103 9,2%  12.150,00 79 5,4%  9.900,00 

laptopfonds 1 0,3%  355,00 8 1,0%  1.876,50 

noodhulp bedrijfsbeeindiging 0    1 2,7%  4.962,00 

Nagekomen kosten noodhulp oude jaren  3,0%  3.902,91     

Totaal 7000 Noodhulp 314 100% 
131.930,4 

8 351 100% 
183.097,7 

6 

 
 

Wederom zijn de verstrekkingen op het gebied van Zorg het grootste deel van 
onze giften. Daarin neemt de tandartszorg nog steeds het leeuwendeel voor 
zijn rekening. Tot op heden is er van politieke voornemens om tandartshulp 
weer in de basis-zorgverzekering op te nemen nog niets terecht gekomen. 
Ruim een kwart van alle toegekende aanvragen, 57 (2024:70) stuks, hadden 
hierop betrekking. 

 
Het aantal aanvragen is in 2025 ten opzichte van 2024 met 18, is 3% 
afgenomen; het toegekende bedrag nam af met € 51.168, is 10%. Het 
gemiddeld op een aanvraag toegekende bedrag is van € 525 tot € 420 gedaald, 
een afname met 20%. Hierbij past aantekening dat deze teruggang voor een 
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belangrijk deel is toe te schrijven aan het minder aan noodhulp 
energiearmoede bestede bedrag, waarover hierna meer. 

 
Het netto resultaat is van €10.434 omgeslagen in € 17.411 negatief. Een 
verschil van €27.845. 
Dit is als volgt te verklaren: 

 

minder noodhulpverstrekkingen 50.376,24 
meer giften 574,62 
lagere bestuurskosten  100,77 
resultaatsverbetering 51.051,63 
minder energiearmoede subsidie -28.943,00 
terugbetaalde teveel ontvangen subsidie -7.080,00 
minder subsidie Gemeente Enschede 

 

-36.023,00 
 

 

15.028,63 
minder rente opbrengsten 3.210,66 
hogere personeelskosten 
hogere accountants, administratie en 
ICT kosten 

33.420,59 

5.303,48 
hogere kosten organisatie kantoor 556,65 
hogere huisvestingskosten 382,69 
 

 

42.874,07 
lager resultaat 

 

-27.845,44 

 
Een groot deel van de vermindering in noodhulpverstrekkingen is toe te 
schrijven aan de lagere verstrekkingen ten behoeve van energie armoede. 
Hieraan is een bedrag van € 24.034 minder uitgegeven. Er is in totaal € 50.346 
minder aan noodhulp uitgegeven, maar indien de vermindering energie 
armoede buiten beschouwing wordt gelaten is de vermindering € 26.343. 

De belangrijkste kostenstijging betreft de personeelskosten. Door de 
langdurige ziekte van één van de bureau coördinatoren zijn kosten van 
vervanging gemaakt. Er zijn extra kosten gemaakt voor een reÏntegratietraject, 
hetwelk niet tot verbetering heeft geleid. Ook zijn er extra arbodienstkosten 
gemaakt. Doordat de betreffende medewerkster in augustus 2 jaar ziek was is 
middels een vaststellingsovereenkomst een beëindiging van het dienstverband 
overeengekomen. 
Daarnaast zijn nieuwe medewerksters geworven. Een daarvan heeft ons na 2 
maanden al weer verlaten. Inmiddels zijn 2 parttime medewerkster, ieder voor 
12 uur aangesteld. Per saldo hebben we thans 3 bureau coördinatoren die in 
totaal 42 uren werkzaam zijn. 
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Door deze personeelsperikelen, die in een kleine organisatie als de onze extra 
hard aankomen, zijn de personeelskosten exorbitant gestegen. We verwachten 
voor 2026 fors lagere personeelskosten dan in 2025, doch ontkomen niet aan 
een structurele verhoging hiervan. Deels is dit het gevolg van de CAO- salaris 
verbeteringen, deels ook doordat het aantal beschikbare werkuren van 36 naar 
42 is gestegen. 

Vorig jaar zijn we begonnen met een nieuwe categorie: de 
bedrijfsbeëindigingen. Dit betrof -in samenwerking met het ROZ 
Ondernemerspunt Enschede- financiële hulp aan ondernemers, vooral ZZP-ers, 
die door omstandigheden gedwongen hun onderneming moesten staken, doch 
niet in staat waren de accountantskosten voor een noodzakelijke 
slotafrekening te betalen. Waar we vorig jaar nog 4 aanvragen hiervoor 
ontvingen waren het er dit jaar geenenkele. 

 
Voor het derde jaar is er ook dit jaar met kerst wat extra’s gedaan voor 
degenen die al geruime tijd in behoeftige omstandigheden moeten leven, en 
met Kerstmis wel een beetje kleur in het leven mogen ontvangen. Om hiervoor 
in aanmerking te komen hanteerden we de volgende criteria: 

• Persoon of gezin leeft langer dan 3 jaar op het bestaansminimum (er is 
sprake van beperkt leefgeld) 

• Persoon of gezin is het afgelopen jaar geconfronteerd met financiële 
problemen en schrijnende omstandigheden 

 

Deze kerstactie kreeg gestalte in het geven van een geschenkbon (de Enschede 
Cadeaubon) aan kandidaten die daar gezien hun omstandigheden voor in 
aanmerking kwamen; hulpverleners konden daartoe een gemotiveerd verzoek 
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indienen. De geschenkbon had een waarde van € 100 voor een alleenstaande, 
en € 150 voor meerpersoonshuishoudens. 
Er zijn 103 (2024: 79) aanvragen toegekend tot een totaalbedrag van € 12.150 
(2024: € 9.900) en bleek dus wederom in een behoefte te voorzien. 

Eveneens bleek dit het geval met het vakantieproject, dat FBNE reeds 
meerdere jaren heeft uitgevoerd. 

 

 
Mensen die ten gevolge van financiële behoeftigheid langer dan vijf jaar niet 
met vakantie waren geweest, konden een beroep op ons doen. Het 
vakantieproject biedt inwoners van de gemeente Enschede in schrijnende 
omstandigheden de kans om eenmalig te genieten van een vakantie, uitstapje 
of ander uitje voor maximaal € 800 per huishouden. 

De criteria daarbij zijn (waarbij niet aan alle criteria voldaan hoeft te worden): 
1. Persoon of gezin leeft langer dan 3 jaar op het bestaansminimum 
2. Persoon of gezin is de afgelopen jaren geconfronteerd met ziekte en/of 

problemen/er is sprake van schrijnende omstandigheden 
3. Persoon of gezin heeft schulden of valt onder de WSNP 
4. Persoon of gezin heeft langer dan 5 jaar geen kans gehad om op vakantie 

te gaan 

Er is wederom veelvuldig gebruik van gemaakt, vooral door alleenstaande 
moeders met kinderen. Er is in totaal € 28.096 aan uitgeven; daarvan is € 
16.646 (21 gevallen) besteed aan vakantie met kinderen, voor €11.450 betrof 
het alleenstaanden (17 gevallen). De overige uitgaven voor kinderen in 
armoede is flink gedaald, van € 10.916 naar € 3.800. 
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Ontwikkeling van de inkomsten. 
 

Ontvangen financiële middelen  2025  2024 
Subsidie Gemeente Enschede 150.000 150.000 
teveel ontvangen subsidie / subsidie 
energiearmoede  -7.080  28.943 
netto subsidie 2025-2024 142.920 178.943 
Giften:   
Auto Keizer Stiftung (AKS) 62.000 62.000 
Ten Cate Human Help Foundation 15.000 15.000 
bijdrage SUNN 648  
(protestantse) kerkgenootschappen 625 603 
kleine giften van particulieren 255 350 
vrijval voorziening legaat  15.000  15.000 
totaal bijdragen van derden 93.528 92.953 
totaal aan   
ontvangen financiële middelen 236.448 271.876 

 
Wij verheugen ons in de constante inkomensstroom van de gemeente 
Enschede; alsmede door schenking door de Auto Keizer Stiftung en het Ten 
Cate Human Help Fund. Deze inkomensbronnen vormen de ruggengraat van 
onze werkzaamheden. 
Door een afnemend liquiditeit saldo alsmede renteverlaging zijn onze rente-
inkomsten gedaald van € 12.473 naar € 9.262, een daling van ruim 25%. 

 
De gemeente Enschede heeft voor 2026 een voorlopige subsidie toegekend van 
€ 160.000. DE verhoging met € 10.000 ten opzichte van 2025 wordt 
gerechtvaardigd door vooral door inflatie gestegen kosten. 
Ook van de Auto Keizer Stiftung en de Ten Cate Human Help Foundation zijn 
tot onze grote vreugde voor 2026 dezelfde bijdragen als voor 2025 ontvangen. 

 
Kostenontwikkeling ten opzichte van uitgaven noodhulp. 
De ontwikkeling van organisatie kosten ten opzichte van totale uitgaven 
vertoont een zorgwekkend patroon. Waar het bestuur ernaar streeft dat meer 
dan 50% van de uitgaven aan noodhulp wordt verstrekt, is dat over 2025 niet 
gerealiseerd. 

 

noodhulp percentage van totale uitgaven  noodhulp  ttl uitg  %  
noodhulp 2025 netto*) 115.532,61 303.125,07 38,11 
noodhulp 2024 165.908,85 336.494,76 49,31 
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noodhulp 2025 bruto*) 131.930,48 303.125,07 43,52 
noodhulp 2024 183.097,76 336.494,76 54,41 

*) het verschil tussen netto en bruto bestaat uit de vrijval van toekenningen uit voorgaande jaren. 
Deze vrijval betreft toekenningen die in het jaar van toekenning ten laste van dat betreffende jaar 
zijn gebracht, doch uiteindelijk niet zijn uitgekeerd. Meestal ten gevolge van het niet aanleveren van 
de benodigde gegevens en facturen. 

 
 

Het bestuur is zich ervan bewust dat deze verhoudingen sterk voor verbetering 
vatbaar zijn. Zij spreekt de ambitie uit om in de komende jaren het streven om 
noodhulp als percentage van de uitgaven naar 60% te brengen. 
Voor de wijze waarop is een beleidsplan in ontwikkeling. Kernpunten hiervan 
worden naast kostenbeheersing tevens een betere bekendheid binnen het 
Enschedese publiek, wat ertoe moet leiden dat noodhulpbehoeften ook in 
aanvragen bij ons worden vertaald. Tevens zal naamsbekendheid de vrije giften 
kunnen doen toenemen. 

Vergelijking vooraf ingediende begroting versus realisatie: 
 

 realisatie 2025 begroting 2025  
mutatie 

 
% Omschrijving Verlies Winst Verlies Winst 

huisvestingskosten  
11.681 

 
11.371 

 
310 huur 

Totaal 4400 huisvestingskosten 11.681 11.371  310 3% 
organisatie kantoor  

Afschr. Inventarissen 490 
 

250 
 

Afschr. Hardware 500 400 

Contributies en abonnementen 735 800 

Reclame en advertenties 100 100 

Overige verkoopkosten 163 300 

Kantoorbenodigdheden 782 250 

Drukwerk, porti en vrachten 488 250 

Telefoon en internet 255 300 

Overige kantoorkosten 41 600 

Totaal 4500 organisatie kantoor 3.554 - 3.250 - 304 9% 

rente en bankkosten     

Bankkosten 830  700  
rente  10.092  7.200 

Totaal 4552 rente en bankkosten 830 10.092 700 7.200 3.022 39% 
bestuurskosten 
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Representatie en verteer 

 
458 

  
150 

   

kosten en declaraties bestuur 879 750 
declaraties reis- en parkeerkosten 88  

 
Totaal 4610 bestuurskosten 

 
1.425 

 
- 

 
900 

 
- 

 
525 

 
58% 

Accountants en administratiekosten   

afschrijving soft ware 1.357 1.362 

Accountantskosten 13.710 13.310 

administratiekosten 127 140 

loonadministratie 2.144 1.000 

ICT kosten 2.975 2.000 

kosten Pivio 1.884 1.815 

Totaal 4800 Accountants en administratiekosten 22.197 - 19.627 - 2.570 13% 

Personeelskosten     

salarissen 75.118  70.000  

overige personeelskosten 8.150  900  

loonbelasting 26.981  18.000  

sociale lasten 751  25  

pensioenpremie 13.428  11.000  

ziekteverzuim uitkeringen  15.696  18.000 

Totaal 5000 Personeelskosten 124.428 15.696 99.925 18.000 26.807 33% 

Noodhulp    

Noodhulp zorg 14.067  18.000 

Noodhulp tandarts ed kosten 33.125  39.000 

Vakantieproject 28.096  25.000 

noodhulp goederen 22.858  25.000 

noodhulp algemeen 11.253  30.000 

Noodhulp kinderen in armoede 3.800  12.000 

noodhulp energie en inflatiecrisis 2.323  10.000 

noodhulp eigen risico -  1.500 

Kerstaktie 12.150  15.000 

laptopfonds 355  2.500 

noodhulp bedrijfsbeeindiging -  2.500 

nmagekomen noodhulp oude jareb 3.903   

gerestitueerde noodhulp  2.693  
vrijval toegekende niet uitgekeerde noodhulp 
oude 

 
13.705 

 

Totaal 7000 Noodhulp 131.930 16.398 180.500 - -64.968 36% 

Subsidie    

Subsidie Gemeente Enschede  150.000 150.000 
subsidie Gem Enschede oude jaren 7.080   
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Totaal 8000 Subsidie 7.080 150.000 - 150.000 7.080 5% 

8Giften en Schenkingen   
vrijval legaat 15.000 15.000 

Bijdrage AKS 62.000 62.000 

Ten Cate Human Help Fund 15.000 15.000 

bijdragen SUNN 648  
 Kleine giften  880 500 

Totaal 8010 Giften en Schenkingen 93.528 - 92.500 -1.028 -1% 
exploitatieresultaat 17.411 48.573 31.162 64% 

 303.125 303.125 316.273 316.273   

Zoals blijkt uit deze vergelijking is het exploitatietekort aanzienlijk lager dan 
begroot uitgevallen. Het belangrijkste verschil is het bedrag aan noodhulp 
uitgegeven: ca 65.000 minder dan begroot, waarbij de begroting was 
gebaseerd op de verwachting dat de noodhulpuitgaven die van het jaar 2024 
zouden benaderen. Zoals gemeld is het grootste verschil de uitgaven in 
energiearmoede. In de kostensfeer valt het grote verschil in personeelskosten 
op. De verklaring hiervoor is eerder gememoreerd. 

 
Vooruitblik 2026 

 
Het wordt in politiek opzicht een spannend jaar met een nieuw aantredend 
minderheidskabinet. Op sociale uitgaven (WW uitkering 1 jaar korter; eigen 
risico zorgverzekering omhoog) wordt gekort, hetgeen vermoedelijk zijn 
uitwerking op het beroep op ons fonds niet zal missen. 
Zoals gemeld zal het bestuur in haar beleidsplan aandacht besteden aan het 
beter zichtbaar maken van ons fonds bij het Enschedese publiek. 
Het bestuur verwacht met het vernieuwde team van bureau coördinatoren rust 
en spirit in de uitvoering te hebben. Het bestuur zelf kijkt ook naar opvolging 
voor de noodzakelijke continuïteit. Het komend jaar zal daaraan worden 
gewerkt. 

Namens het Bestuur FBNE, 

w.g. 
Wim Bollen 
Penningmeester FBNE 
(het getekende bestuursverslag ligt ter inzage ten kantore van de stichting) 
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Een aantal voorbeelden van toegekende aanvragen in 2025 : 

Via een sociaal werker van ZaZ Welzijn is een aanvraag ingediend voor een alleenstaande 
moeder van 35 jaar met twee kinderen. Haar portemonnee is gestolen, met daarin haar 
rijbewijs en verblijfsdocumenten. Ze moet hierdoor nieuwe verblijfsdocumenten aanvragen 
via de IND voor haarzelf en haar kinderen. Voor de aanvraag moet ze naar Zwolle reizen en 
er moeten pasfoto’s gemaakt worden. 
Daarnaast moet ze ook haar rijbewijs opnieuw aanvragen. Omdat zij leeft van een PW-
uitkering en schulden heeft kan zij niet zelf in de kosten voorzien. 
FBNE heeft de reiskosten van en naar Zwolle vergoed (€ 120,00) , evenals de kosten voor 
pasfoto’s (€ 20,00), verblijfsdocumenten (2x € 164,00) en rijbewijs (€ 53,00). 

 
 

Voor een 51-jarige gehuwde man met een PW-uitkering wordt een bijdrage voor steunzolen 
aangevraagd door zijn werkzoekendenbegeleider. Hij is bezig met een re-integratietraject 
maar het vinden van een betaalde baan gaat moeizaam omdat hij maar circa 15 minuten 
aaneengesloten kan staan en ook veel problemen ervaart als hij loopt. Hij heeft alleen een 
basis gezondheidsverzekering en zou de noodzakelijke steunzolen zelf moeten betalen, maar 
dat geld heeft hij niet. De gemeente verstrekt geen bijzondere bijstand voor medische 
kosten. Als hij steunzolen heeft is de verwachting dat hij met ondersteuning van een 
loonkostensubsidie vanuit de gemeente Enschede de aansluiting met de arbeidsmarkt gaat 
vinden. 
FBNE heeft € 326,50 vergoed (eerste onderzoek, podotherapeutische zolen en controle) 

 
 

Een aanvraag fysiotherapie (bekkenbodemtherapie) komt binnen via een jongerencoach van 
de gemeente. Het gaat om een vrouw van 20 jaar, met 1 kindje van 2 en zwanger van het 2e 
kindje. Zij leeft samen met haar partner van een minimum inkomen en hebben een 
schuldenregeling, waardoor er weinig besteedbaar inkomen is. Vanwege bekkenklachten is 
er fysiotherapie nodig. De zorgverzekeraar vergoedt slechts 3 sessies. 
De fysiotherapeut heeft aangegeven dat zij pre partum en post partum behandelingen nodig 
heeft en gaat uit van 10 behandelingen. FBNE zal deze 10 behandelingen vergoeden, ook 
omdat er al een kindje is en de zorg voor dit kind door moet gaan ondanks haar klachten en 
beperkingen. 

 
In totaal wordt € 480,00 verstrekt voor 10 sessies. 

 
 

Via Jarabee- Pro Jonge Moeders heeft FBNE een aanvraag voor een eerste maand huur en 
leefgeld ontvangen om een jonge moeder zonder netwerk aan een dreigende thuissituatie 
te helpen ontkomen. Er waren ernstige zorgen rondom de veiligheid van deze jonge moeder 
en haar kind. Zij had geen eigen inkomen, bankrekening of netwerk. 
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Doordat zij de woning kon accepteren werd het mogelijk om zelfstandig een uitkering en 
toeslagen aan te vragen, waardoor zij stappen kon zetten om haar leven verder in te richten. 
FBNE heeft € 606,00 voor de eerste maand huur verstrekt en leefgeld ter hoogte van € 
500,00 

 

 
Voor een 29-jarige alleenstaande ouder met twee kinderen en forse schulden is door haar 
bewindvoerder een Kerst-cadeaubon aangevraagd, als steuntje in de rug om haar de 
mogelijkheid bieden om in deze moeilijke periode iets extra’s te doen voor zichzelf en haar 
kinderen. Zij houdt na het betalen van vaste lasten nagenoeg niets over en is afhankelijk van 
de voedselbank om rond te komen. 
FBNE heeft een cadeaubon van € 150,00 verstrekt. 
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Huub 28-04-2026



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
JAARREKENING 
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
 
 
 
 
 
 

31 december 2025 31 december 2024 
 

 

€ € € € 

ACTIVA     

Vaste activa 
    

Immateriële vaste activa (1)    

Software  -  1.358 

Materiële vaste activa (2)    

Inventaris  3.341  1.634 

Vlottende activa 
    

Vorderingen (3)    

Overige vorderingen en overlopende 
activa 

  
12.489 

  
10.956 

Liquide middelen (4) 523.505  579.584 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

539.335 593.532 
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PASSIVA 

 
Stichtingsvermogen (5) 

31 december 2025 

€ € 

31 december 2024 
 

 

€ € 

 
Stichtingsvermogen 

Algemene reserve 102.170 119.580 
Bestemmingsreserve 50.000 50.000 
Bestemmingsfonds algemeen 94.000 86.000 
Bestemmingsfonds legaat 269.906 284.906 

516.076 540.486 

Kortlopende schulden (6) 

Overige belastingen en premies sociale 
verzekeringen 3.762 5.098 
Schulden terzake van pensioenen 910 995 
Overige schulden en overlopende 
passiva 18.587 46.953 

23.259 53.046 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

539.335 593.532 
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER DE PERIODE 2025 

2025 2024 

€ € € € 

BATEN 

Bijdragen (7) 229.448 154.896 
Toewijzingen (8) 115.532 165.909 

113.916  -11.013 

LASTEN 

Lonen en salarissen (9) 59.422 37.056 
Sociale lasten (10) 27.732 22.821 
Pensioenlasten (11) 13.428 13.249 
Overige personeelskosten (12) 8.150 2.246 
Afschrijvingen (13) 2.348 2.307 
Overige bedrijfskosten (14) 36.510 30.345 

Som der lasten 147.590  108.024 

Bedrijfsresultaat -33.674 -119.037 

Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten (15) 10.092 13.110 
Rentelasten en soortgelijke kosten (16) -828 -638

Financiële baten en lasten 9.264  12.472 

Exploitatieresultaat 

Mutatie bestemmingsfondsen (17) 

-24.410 
- 

7.000 

-106.565 
- 

117.000 

Mutatie algemene reserve -17.410 10.435 
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2025 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 

2025 2024 

€ € € € 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Bedrijfsresultaat 
Aanpassingen voor: 
Afschrijvingen 

-33.674

2.348

-119.037

2.307 
Veranderingen in het werkkapitaal: 
Mutatie vorderingen -1.533 -1.846
Mutatie kortlopende schulden (exclusief 
kortlopend deel van de langlopende schulden) -29.787 -2.126

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -62.646 -120.702 

Ontvangen interest 10.092 13.110 
Betaalde bankrente -828 -638
Mutatie bestemmingsfondsen - -1 

9.264  12.471 

Kasstroom uit operationele activiteiten -53.382 -108.231 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen in materiële vaste activa -2.697 -2.137 

-56.079 -110.368 

Samenstelling geldmiddelen 

2025 2024 

€ € € € 

Geldmiddelen per 1 januari 579.584  689.952 

Mutatie liquide middelen -56.079 -110.368 

Geldmiddelen per 31 december 523.505  579.584 
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

ALGEMEEN 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien 
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de nominale waarde. Alle in 
de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's. 

Activiteiten 

De belangrijkste activiteiten van Stichting Fonds Bijzondere Noden Enschede, statutair gevestigd te 
Enschede, bestaan voornamelijk uit het direct of indirect voorzien in materiële noden van personen of 
groepen van personen wonende in de gemeente Enschede, indien en voorzover in deze noden niet kan 
worden voorzien op grond van enige wettelijke regeling. 

Continuïteit 

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn 
gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting. 

 
Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Fonds Bijzondere Noden Enschede (geregistreerd onder KvK-nummer 41032404) is feitelijk 
gevestigd aan de Hengelosestraat 100, 7514 AK te Enschede. 

Vergelijking met voorgaand jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen 
in de desbetreffende paragrafen. Ter wille van het gewenste inzicht kunnen posten anders zijn gerubriceerd 
in de jaarrekening 2025 waar het aankomt op de vergelijkende cijfers. 

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

 
Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 "Kleine 
organisaties-zonder-winststreven". 

 
Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er 
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het 
actief (of van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare 
waarde ervan. 

Materiële vaste activa 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
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Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op 
de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden 
afgelost. 

 
GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT 

 
Algemeen 

Het exploitatiesaldo wordt bepaald als het verschil tussen de bijdragen derden en alle hiermee verbonden 
kosten en andere lasten over het jaar. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor 
vermelde waarderingsgrondslagen. 

Bijdragen 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden slechts 
genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. 

 
Legaten worden toegerekend aan de periode waarin ze worden ontvangen op basis van definitieve 
juridische documenten 

Toewijzingen 

Gehonoreerde aanvragen van financiële steun wordt in het jaar van aanvraag als toewijzingen 
gepresenteerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden. 

Afschrijvingen 

De afschrijving op de (im)materiële vaste activa wordt berekend op basis van de verkrijgingsprijs of 
vervaardigingsprijs. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte 
economische levensduur. 

Overige lasten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. 
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Financiële baten en lasten 

De financiële baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en 
-kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden. 
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
 
 

ACTIVA 

 
Vaste activa 

1. Immateriële vaste activa 

 
Software 

 

€ 

Stand per 1 januari 
Verkrijgingsprijs 24.898 
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -23.540 

1.358 

Mutaties 
Afschrijvingen -1.358 

Stand per 31 december 
Verkrijgingsprijs 24.898 
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -24.898 

- 

Afschrijvingspercentages 
% 

Software 20 
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2. Materiële vaste activa    

    
Inventaris 

   
 

€ 

Stand per 1 januari 
Aanschaffingswaarde 

   
6.831 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen   -5.197 
   

 

1.634 

Mutaties 
Investeringen 

  
 

2.697 
Afschrijvingen   -990 
   

 

1.707 

Stand per 31 december 
Aanschaffingswaarde 

  
 

9.528 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen   -6.187 

Boekwaarde per 31 december 2025   
 

3.341 

 
Afschrijvingspercentages 

   

 
% 

Inventaris   20 

Vlottende activa 
   

3. Vorderingen    

Overige vorderingen en overlopende activa 
   

31-12-2025 31-12-2024 

€   € 

Overige vorderingen en overlopende activa    

Overige overlopend actief 10.864  9.331 
Waarborgsom 1.625  1.625 
 12.489  10.956 
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 31-12-2025  31-12-2024 
 €  € 

4. Liquide middelen    

Rabobank, zakelijke rekening 2.123  3.544 
Rabobank, spaarrekening 521.382  376.040 
Rabobank, depositorekening -  200.000 
 523.505  579.584 

Een bedrag van € 0 (2024: € 200.000) staat niet ter vrije beschikking. Dit betreft depositorekeningen die 
binnen een jaar aflopen. 
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PASSIVA    

5. Stichtingsvermogen    

Stichtingsvermogen 
   

 
2025 

 
2024 

 €  € 

Algemene reserve    

Stand per 1 januari 119.580  109.145 
Mutatie algemene reserve -17.410  10.435 

Stand per 31 december 102.170  119.580 

Het eigen kapitaal - algemene reserves zijn geheel vrij besteedbaar. 

Bestemmingsreserve 
   

Stand per 1 januari 50.000  50.000 

De bestemmingsreserve wordt met ingang van het boekjaar 2012 opgebouwd ter dekking van eventuele te 
maken kosten indien de Stichting in de toekomst opgeheven zal worden. Het bestuur heeft in 2017 besloten 
de reserves te wijzigen van € 65.000 naar € 50.000 als gevolg van een actuele herberekening van te maken 
kosten bij eventuele staking. 

 
Bestemmingsfonds algemeen    
Stand per 1 januari 86.000  88.000 
Dotatie 85.000  75.000 
Onttrekking -77.000  -77.000 

Stand per 31 december 94.000  86.000 
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 2025  2024 
 €  € 

Bestemmingsfonds legaat    

Stand per 1 januari 284.906  299.906 
Onttrekking -15.000  -15.000 

Stand per 31 december 269.906  284.906 

De stichting FBNE heeft een legaat groot € 329.906 ontvangen in 2021. De opdracht van erflaatster luidt dat 
het besteed dient te worden aan het ondersteunen van personen die te weinig zorg ontvangen. Het bestuur 
van de stichting zal -in nauw overleg met de gemeente Enschede- de middelen van het fonds aanwenden om 
buiten het huidige beleid noodhulp aanvragen te honoreren in gevallen waarin sprake is van zorgmijdend 
gedrag zoals bijvoorbeeld van mensen die noodzakelijke hulp afstellen of uitstellen omdat het wettelijk 
verplichte eigen risico niet voldaan kan worden. In overleg met de gemeente Enschede zal bepaald worden 
in welke mate middelen uit het fonds met ingang van 2022 aan de beschikbare middelen voor noodhulp 
toekenningen zal worden toegevoegd. 

 
 

Bestemmingsfonds energie-armoede 

Stand per 1 januari - 100.000 
Onttrekking   - 100.000 

 

Stand per 31 december - - 
  

De gemeenteraad van Enschede heeft besloten om een subsidiebedrag van € 100.000 ter beschikking te 
stellen om hulp te verlenen aan inwoners van Enschede die de jaarafrekening voor gas, water en elektra 
(GWE) niet kunnen betalen. De herziene beschikking is afgegeven 14 december 2023. Met de gemeente is 
overleg geweest om deze vergoedingen uit te keren in 2024. 

 
6. Kortlopende schulden  

 
31-12-2025 

 
31-12-2024 

 
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 

€  € 

Loonheffing 3.762  5.098 

 
Schulden terzake van pensioenen 

   

Pensioenpremie 910 
 

995 
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31-12-2025 31-12-2024 

€   € 

Overige schulden en overlopende passiva    

Overige schulden 18.587  46.953 

Overige schulden 
   

Accountantskosten 9.846  8.627 
Nog te betalen toewijzingen 7.491  37.076 
Reservering vakantiegeld 1.250  1.250 
 18.587  46.953 

 
Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

 

Voorwaardelijke verplichtingen 
 

Vrijstelling BTW  

De stichting is voor haar activiteiten vrijgesteld van BTW.  
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 

2025 2024 

€ € 

7. Bijdragen

Bijdrage Gemeente Enschede 150.000  150.000 
Bijdrage Energiearmoede -  -71.057 
Bijdragen van derden 86.528  75.953 
Afwikkeling subsidie voorgaande jaren -7.080 - 

229.448  154.896 

De subsidies van de Gemeente Enschede kennen een structureel karakter.Van de bijdragen derden kan 
verondersteld worden dat tussen de € 50.000 en € 70.000 structureel is. 

De tot en met 2025 ontvangen subsidies zijn door de verstrekkende partijen vastgesteld. 

8. Toewijzingen

Toewijzingen algemeen 113.209  139.552 
Toewijzingen energiearmoede 2.323  26.357 

115.532  165.909 

Personeelskosten 

9. Lonen en salarissen

Brutolonen en -salarissen 75.118  71.355 
Ontvangen ziekengelduitkeringen -15.696 -34.299 

59.422  37.056 

10. Sociale lasten

Premies sociale verzekeringen 27.732  22.821 

11. Pensioenlasten

Pensioenlasten 13.428  13.249 

12. Overige personeelskosten

Vergoeding kilometers -  62 
Inhuur WGI 8.150  2.184 

8.150  2.246 

Personeelsleden 

Bij de stichting waren in 2025 3 personen werkzaam, op basis van een volledig dienstverband 
1,2 FTE. (2024:1 FTE). 
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2025 2024  

€ €  

13. Afschrijvingen   

Immateriële vaste activa 1.358 1.362 
Materiële vaste activa 990 945 

 2.348 2.307 

Afschrijvingen immateriële vaste activa 
  

Software 1.358 1.362 

In verband met het aanschaffen van een nieuw software systeem voor het behandelen van aanvragen door 
externe zorg verleners is het vorige systeem in vorig boekjaar voor de resterende waarde afgeschreven. 

 

 
Afschrijvingen materiële vaste activa    

Inventaris 990  945 

14. Overige bedrijfskosten 
   

Overige personeelskosten 467  629 
Huisvestingskosten 11.681  11.299 
Kantoorkosten 7.260  6.186 
Verkoopkosten 709  422 
Algemene kosten 16.393  11.809 

 36.510  30.345 

Overige personeelskosten 
   

Onkostenvergoedingen 467  629 

Huisvestingskosten 
   

Huisvestingskosten 11.681  11.299 

Kantoorkosten 
   

Kantoorbehoeften 1.078  1.323 
Automatiseringskosten 4.859  3.722 
Porti 488  320 
Contributies en abonnementen 835  821 

 7.260  6.186 

Annet Elbert
Huub 28-04-2026
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 2025  2024 
 €  € 

Verkoopkosten    

Representatiekosten 458  387 
Weggevers -  35 
Reis- en verblijfkosten 88  - 
Overig verkoopkosten 163  - 

 709  422 

Algemene kosten 
   

Accountantskosten 13.710  10.805 
Administratiekosten 2.271  1.004 
Verzekeringen 412  - 

 16.393  11.809 

15. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
   

Depositorente 10.092  13.110 

16. Rentelasten en soortgelijke kosten 
   

Rente en bankkosten 828  638 

17. Mutatie bestemmingsfondsen 
   

Dotatie bestemmingsfonds Energiearmoede -  100.000 
Onttrekking bestemmingsfonds algemeen 77.000  77.000 
Dotatie bestemmingsfonds algemeen -85.000  -75.000 
Onttrekking bestemmingsfonds legaat 15.000  15.000 

 7.000  117.000 

Annet Elbert
Huub 28-04-2026



 

 

Ondertekening bestuur voor akkoord 
 
 
 
 

Enschede, 28 april 2026 
 
 
 
 
 
 

de heer mr. D.K. Kalma (Voorzitter) meneer J.W. Bollen (Penningmeester) 
 
 
 
 
 

mevrouw M.J. Freriksen (Bestuurslid) mevrouw E.T. Stout-Speek (Vice voorzitter) 
 
 
 
 
 

de heer H.H.J. Vaneker (Bestuurslid) 

Annet Elbert
Huub 28-04-2026
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur van Stichting Fonds Bijzondere Noden Enschede 
    
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025   
 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Fonds Bijzondere Noden Enschede te Enschede 
gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 
 

 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Fonds Bijzondere Noden Enschede op 31 
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland 
geldende van toepassing zijnde grondslagen voor de financiële verslaggeving RJk C1 ‘Kleine-
organisaties-zonder-winststreven’; 

 Voldoen de in deze jaarrekening verantwoorde lasten over 2025 in alle van materieel belang 
zijnde opzichten aan de eisen van financiële rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in 
overeenstemming zijn met de in het ‘Verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies 
Gemeente Enschede 2022’ opgenomen bepalingen; 

 Is de subsidie besteed voor het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend. De 
activiteiten zijn in kwantitatieve zin correct weergegeven. De subsidievoorwaarden en -
verplichtingen uit de beschikking zijn nageleefd in de jaarrekening 2025. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. de balans per 31 december 2025; 
2. de staat van baten en lasten over 2025; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen.  
 
De basis voor ons oordeel 
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen en het ‘Verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies Gemeente 
Enschede 2022’ van de gemeente Enschede. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fonds Bijzondere Noden Enschede zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie   
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 
 
 het bestuursverslag; 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
 
 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
 alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende van toepassing zijnde 

grondslagen voor de financiële verslaggeving RJk C1 ‘Kleine-organisaties-zonder-winststreven’ is 
vereist. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en 
RJk C1 ‘Kleine-organisaties-zonder-winststreven’. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine-organisaties-zonder-winststreven’. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening   
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 ‘Kleine-organisaties-zonder-
winststreven’. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die 
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiële rechtmatigheid van de in de jaarrekening 
verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming 
dienen te zijn met de in het ‘Verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies Gemeente 
Enschede 2022’ van de gemeente Enschede opgenomen bepalingen. 
 
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante 
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of 
als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materiaal belang als gevolg van 
fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 
 
 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de stichting; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 
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 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 

is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te 
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
 
Enschede, 28 april 2026 
 
 
Hoogachtend, 
SMK Audit B.V. 
namens deze, 
 
 
 
 
H.H.M. Michorius RA  
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